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BETRIEBSERWEITERUNG

Der Boom der Photovoltaik hat im installierenden
Gewerbe bei vielen Unternehmen zu einer Erweite-
rung des Geschaftes gefiihrt. Kleine und mittlere
Betriebe finden dabei vielfach Hilfestellung.

n Sonne Wind & Warme 6/2010

krise historischen Ausmafes steht die Solarwirt-

schaft vergleichsweise gut da. Als einer der ganz
wenigen Branchen verzeichnete sie seit Jahren Zu-
wachse bei der Zahl der Neuinstallationen. Uneinge-
schrankt gilt das fur die Photovoltaik (PV), fur die So-
larthermie nur bedingt — hier herrscht ein Auf und Ab
als Marktbewegung vor.

Zumindest fur PV-Installateure aus den klassi-
schen SHK-Gewerken sowie den reinen Solarteur
stellt sich damit die Frage nach einer Erweiterung der
Geschaftstatigkeit. Mit dem bestehenden Equipment
und der vorhanden Personalstérke lasst sich nun ein-
mal nur ein bestimmtes Umsatzvolumen generieren.
Jetzt steht eine schwierige Entscheidung an: Betrieb
erweitern oder Auftrage ablehnen?

I nmitten einer weltweiten Wirtschafts- und Finanz-

Mitarbeiterzahl verdreifacht

Fur die SRU Solar AG war das keine Frage, Uber die
lange diskutiert wurde. Das 1999 gegrtindete Unter-
nehmen aus Sachsen-Anhalt setzte von Anfang an auf
Expansion. Die ,Seele des Hauses" ist die Elektroins-
tallation, ergénzt durch Dachdecker- und Zimmer-

mannsmeister. In den letzten zwei Jahren nahm die
Erweiterung des Betriebes, der mit den Geschaftsfel-
dern Solarthermie, Photovoltaik, Tragwerksplanung,
Elektroinstallation, Hallenbau, Beratung sowie War-
tung und Service als Generalunternehmer im Bereich
der Sonnenenergie agiert, geradezu atemberaubende
Ausmaf3e an. ,Wir haben in den letzten beiden Jahren
unsere Belegschaft von 20 Mitarbeitern mehr als ver-
dreifacht”, berichtet Barbel Buttner, zustandig fur die
Offentlichkeitsarbeit der AG. Aktuell wurden gerade
zwei Bauleiter eingestellt, um die zahlreicher werden-
den Baustellen des Unternehmens zu koordinieren.

Die personellen Verstarkungen sind eine Sache,
die Ausstattung der neuen Mitarbeiter eine andere.
Die AuBendienstler bekommen in der Regel einen Fir-
menwagen, die Montageteams neue Servicewagen —
dazu Buroausstattung, Mobiltelefone, Werkzeug,
Computer und Laptops. ,Die personliche Ausstattung
der neuen Mitarbeiter finanzieren wir aus eigener
Kraft, teilweise sind die Autos geleast”, erzahlt Butt-
ner. Eine neue Halle hat das Unternehmen mit Hilfe
der Umweltbank und Eigenkapital finanziert. Sie fi-
nanziert sich auBerdem teilweise selbst, da das Dach
mit Solarpanelen belegt wurde.

Begleitet wird die Expansion des Unternehmens
durch externe, professionelle Berater, welche das Un-
ternehmen schon seit langerem kennen. Offentliche
sowie verbandsinterne Beratungsangebote hat SRU
kaum beansprucht. ,Wir wollen hiermit jedoch keine
Linie vorgeben®, stellt Buttner klar. ,,Die Beratung von
offentlichen Einrichtungen sowie ausléandischen Part-



nern konnte bei einer moglichen Ausdehnung ins Aus-
land sehr hilfreich sein, da diese die Verhaltnisse vor
Ortkennen.”

Eine der Herausforderungen einer derart rasanten
Expansion sei die Integration der neuen Mitarbeiter,
betont sie. ,,Die Kommunikation zwischen den einzel-
nen Gewerken und den einzelnen Mitarbeitern muss
klar strukturiert werden", beschreibt sie eine der Vor-
aussetzungen fur ein erfolgreiches Zusammenwach-

sen. Diesem Zweck dienen auch monatliche Mitarbei-
tergesprache - viel Aufwand, durch den jedoch vieles
professionell geldst werden kann.

Finanzierung ist gréBte Hirde

GrofBbetriebe beschaftigen fur die strategische Vor-
bereitung der Expansion ihre einschlagigen Stabsstel-
len, die dann Vorschlage zur Entscheidung vorlegen.
Kommt man selbst nicht weiter, helfen Heerscharen
von Wirtschaftsberatern — neudeutsch: Consulter -
fur viel Geld weiter.

Verstandlicherweise ist das keine Perspektive fur
kleine, mittelstdndische Handwerksbetriebe. Sie ver-
flgen Uber keine Managementstéabe, aber die Berge,
die sich auch vor ihnen aufttirmen, sind ahnlich impo-
sant wie die, denen sich die GroBkonzerne gegentiber
sehen. Entscheidet man sich falsch, kann es hier wie
dort um die Existenz gehen. Doch mussen die Hand-
werker den schwierigen Pfad durchs Gebirge noch
lange nicht ohne Bergfuhrer gehen. Einer der hochs-
ten Berge, die es zubesteigen gilt, ist die Finanzierung
der Betriebserweiterung.

Wer glaubt, das sei ein Spaziergang, konnte mit ei-
ner unangenehmen Uberraschung in der Realitat an-
kommen. Der Betriebsberater Marco Bockwoldt
warnt vor Alleingéngen. ,Man kommt als Unterneh-
mer nicht an professioneller Beratung vorbei*, ist er
sich nach einigen Jahren Erfahrung im Beratungsser-
vice der Handwerkskammer Hamburg (HWK) sicher.
Die Betriebsberatung der HWK ist nach DIN 9002
zertifiziert und kann sich Gber einen Mangel an Inter-
essenten nicht beklagen. ,,Nach unserem Empfinden
hat die Nachfrage nach Beratung in den letzten Jah-
ren deutlich angezogen®, sagt Bockwoldt. ,Wir haben
einen Vorlauf von ein bis zwei Wochen, kénnen aber
auch sehr viel schneller aktiv werden, wenn eine Not-
lage vorliegt.”

Um die handelt es sich in der Regel aber nicht,
wenn es um die Betriebserweiterung geht. Hier soll-
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Photovoltaik FachgroRhandel: Erstklassige Module —Top Konditionen

Mehr Energie
fiir lhre Projekte.

Verwirklichen Sie Ihre Solaranlagen
unter optimalen Bedingungen: Module,
Wechselrichter, Gestelle von jms und
aufeinander abgestimmte Kompo-
nenten namhafter Markenhersteller
zu hervorragenden Konditionen.
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Quialitat und Wirtschaftlichkeit!
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Hochwertige Module (Schott, Day4, ...)
Wechselrichter (SMA, Solarmax, ...)
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Krannich Solar -

Ihr Systemanbieter mit
Spitzenqualitat & Service.

Wir gehdren zu den Branchen-
kennern der ersten Stunde.
Profitieren Sie bei lhren Projekten
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B SUNTECH -AXITEG.. ERE

anvunon il (@)

KACco @ [HOSTAL ;5 . max

o Sabw Cincri=

15 Jahre Krannich Solar
15 Jahre erste Liga!

Besuchen Sie uns auf der
Intersolar in Miinchen,
09.-11. Juni 2010,

Halle A4 Stand 370.

Der Profipartner
des PV-Installateurs.
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Krannich Solar GmbH & Co. KG
Heimsheimer Str. 65/1 ® 71263 Weil der Stadt
Tel +49 7033 3042-0 ® Deutschland
Niederlassungen in: Italien ® Spanien ® Frankreich
Griechenland ® Tschechien ® Korea ® USA
www.krannich-solar.com

Fiir das rasante Wachstum
der SRU Solar AG fand sich
qualifiziertes Personal in

der Region Siidharz. Die bené-
tigten Ingenieure kommen
vielfach von den Universitaten
in Nordhausen und Magde-
burg.
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ten sich die Beteiligten Zeit nehmen, empfiehlt der
Berater. Zwei Treffen in der HWK seien das Minimum
an Beratungsaufwand, der bei einer nennenswerten
Betriebserweiterung einkalkuliert werden sollte. Oft
bedarf es aber auch drei oder vier — mitunter mehr-
stindige — Termine, bis alle Fragen ero¢rtert und die
Papiere prapariert sind. Dann folgt mindestens ein
Termin mit der Hausbank. Das Ganze kann durchaus
mehrere Wochen in Anspruch nehmen

Zwei groBBe Aufgaben liegen vor dem Unternehmer
und seinem Berater: Die Erarbeitung eines Investi-
tions- und Finanzierungskonzeptes und die Erstellung
der notigen schriftlichen Unterlagen mit dem an-
schlieBenden Bankgesprach. Beim Finanzierungs-
konzept greift der Berater dem Unternehmer unter
die Arme, denn kaum ein Handwerksmeister hat die
Zeit, den Forderdschungel in Deutschland zu durch-
forsten. Die Berater der Handwerkskammern hinge-
gen kennen sich aus — zumindest in ihrem Wirkungs-
bereich.

,Jedes Bundesland hat seine eigenen Forderre-
geln, die sich durchaus gravierend unterscheiden kén-
nen", unterstreicht Bockwoldt. In Hamburg beispiels-
weise kommt EuMi '05, ein Programm fir die Exis-
tenzgrindung und den Mittelstand, zum Tragen: Das
Programm richtet sich an kleine und mittlere gewerb-
liche Unternehmen (KMU) und férdert Investitions-
vorhaben von maximal 1,2 Mio. € durch Bezuschus-
sung der Aufwendungen fir Bankkredite. Diese Zu-
schusse betragen mindestens 1.000 und hochstens
25.000 €. Unter anderem richtet sich das Programm
an Unternehmer, die ihre Geschéftstéatigkeit ,wesent-
lich erweitern” wollen. Dahinter verbergen sich neue
Arbeitsplatze — plus 20 % des alten Bestands - bei
Zuschussabruf. Ein Betrieb mit zehn Angestellten
musste also zwei neue Mitarbeiter einstellen, um in
den Genuss von EuMi '05 zu kommen.

Férderlandschaft ist ein Dschungel

Ein Einblick in weitere Details lohnt an dieser Stelle
nicht, denn EuMi '0O5 gibt es in dieser Form nur in
Hamburg. Andere Bundeslander verfuigen tber eige-
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ne, vergleichbare Forderinstrumente. Diese Topfe
werden aus unterschiedlichen Quellen gespeist: Im
Spiel sind sowohl Landes- als auch Bundesmittel so-
wie Gelder aus Brussel von diversen EU-Entwick-
lungsprogrammen. Die Forderlandschaft in der Bun-
desrepublik kann man mit Fug und Recht als Dschun-
gel bezeichnen. Mehr als 1.000 verschiedene Forder-
programme richten sich an Existenzgrinder,
Einzelunternehmer mit Erweiterungsplanen und Be-
triebsverlagerer. Einen ersten Uberblick kann sich der
interessierte Unternehmer bei der Férderdatenbank
des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Techno-
logie verschaffen.

Der Forderdschungel beinhaltet einen Mix aus
langfristigen und aktuellen MaBnahmen. Eine beson-
dere Rolle spielen in diesen Tagen mogliche Burg-
schaften. Die Kreditvergabe ist schwieriger geworden,
andererseits geht eine Erweiterung in der Regel mit
der Nutzung von Fremdkapital einher. Die Lander ha-
ben daher spezielle Birgschaftsprogramme entwi-
ckelt, um die Kreditvergabe an mittelstandische Un-
ternehmen abzusichern. So hat der Freistaat Bayern
beispielsweise einen sogenannten Mittelstands-
schirm aufgespannt. Er weitet das Burgschaftsange-
bot auf 10 Mio. € aus und hebt den maximalen Biirg-
schaftssatz auf 80 % an - in dieser Hohe lassen sich
also Investitionsvorhaben mit einer staatlichen Buirg-
schaft in Bayern unterlegen. AuBerdem senken spezi-
elle Haftungsfreistellungen das Risiko ftr die Haus-
banken, was bei denen die Kreditvergabe auflockert.

Diese kurzen Beispiele mogen zeigen: Die Auswahl
der Forderinstrumente ist eine Sache fur Profis.

Guten Ruf behalten

Nachdem die potenziellen Geldquellen identifiziert
wurden, geht es an die Umsetzung. Allerdings kom-
men nicht alle ratsuchenden Unternehmer bis an die-
sen Punkt. Es gebe Betriebe, die er nicht ruhigen Ge-
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wissens in die Geschéafterweiterung laufen lassen
konne, sagt Bockwoldt. Deswegen gelte sein erster
Blick immer der Historie: Wie hat sich der Umsatz in
den letzten Jahren entwickelt, was blieb hangen und
von was hat der Unternehmer in den letzten Jahren
sein tagliches Brot bezahlt. Da kommen weniger kom-
plizierte Controlling-Instrumente zum Einsatz als viel-
mehr grobe Uberschlage, die auf betriebswirtschaftli-
che Erfahrung hinweisen. Der Blick richtet sich auf
den kalkulatorischen Unternehmerlohn. ,Weiterhin
mussen die zu leistenden Steuerzahlungen Beriick-
sichtigung finden. Ebenso muss der Kapitaldienst si-
chergestellt sein — so viel muss der Betrieb also min-
destens in einem Jahr abwerfen”, rechnet der Berater
vor. Hat er das in den letzten Jahren nicht getan, muss
sehr genau analysiert werden, warum dies nicht der
Fall war. ,Ich méchte nicht, dass der Unternehmer,
wenn er zum Banktermin geht, auf die Fragen des

gfér;e

ES WAR EINMAL EIN
SOLAR-MODUL OHNE
BESCHICHTUNG ...

Beinahe mérchenhaft, wie die Beschichtung AZUR 2P unbe-
schichtete Solar-Module alt aussehen lasst. Die ultraharte
Beschichtung widersteht Sandstirmen, bremst die Degradation
und erhoht die Effektivitédt. Ganz nebenbei kann sie sich zukiinftig
sogar farblich an die Umgebung anpassen. Fast unglaublich,

aber wahr. Mehr dartber unter www.azur-solar.com
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Bankers keine Antworten hat”, sagt Bockwoldt.

Nebenbei: Es geht auch um den guten Ruf der
HWK-Betriebsberater bei den Banken. Denn entwe-
der begleiten sie ,ihren” Unternehmer zur Bank oder
die Banken erkennen an den Unterlagen, dass ein Be-
rater der HWK aktiv war. ,,Dann geht das eher durch®,
betont Bockwoldt. Fur die Finanzdienstleister ist die
Mitwirkung der Handwerkskammer eine Art Gutesie-
gel, das nicht leichtfertig aufs Spiel gesetzt werden
soll.

Der Umgang mit den Banken ist im Zuge der welt-
weiten Finanzkrise nicht einfacher geworden. Die zu-
ruckhaltende Kreditgewahrung, die auf ein hoheres
Risikobewusstsein sowie regulatorische Verscharfun-
gen gleichermaBen zurlckzufuhren ist, ist auch im
Mittelstand mit seinen eher kleinen Investitionssum-
men deutlich zu sptren. Experten bemerken ein Um-
denken, das schon nach dem Platzen der grof3en
,dotcom-Blase" eingesetzt hat: Gingen davor die gu-
ten Geschéftsideen mit einem Anteil von 60 % und
die Person des Unternehmers zu 40 % in die Bewer-
tung eines Kreditwunsches ein, haben sich die Ver-
haltnisse jetzt vollig umgedreht. Entscheidend ist jetzt
mehr die Frage, wie kooperativ sich der Unternehmer
in der Vergangenheit gezeigt hat. Haben seine frihe-
ren Ideen geziindet oder sind Aktivitaten im Sand ver-
laufen? War er auskunftsfreudig und hat er beispiels-
weise die betriebswirtschaftlichen Analysen seines
Steuerberaters regelmaBig an die Bank weitergelei-
tet? Oder ein zusatzlich gewahrtes Kontokorrent
planmaBig zurtickgefahren? Die Bank muss Vertrau-
en in die Person des Kreditnehmers fassen.

Kostenlose Beratung

Auch die Berater der HWK haben sich auf diese Situ-
ation eingestellt. Die Aufbereitung der fur das Bank-
gesprach benotigten Unterlagen nimmt einen grofBe-
ren Raum ein als die allgemeine Beratung und die Ent-
wicklung eines Finanzierungskonzeptes. Zum Portfo-
lio gehoren neben dem Konzept eine Ertragsvorschau
fur zwei Jahre, ein Liquiditatsplan auf Monatsbasis so-
wie eine Umsatzplanung, die nachvollziehbar unter-
streicht, dass die geplante Betriebserweiterung sich
tatsachlich in Heller und Pfennig auszahlt. Das sei al-
lerdings nur das Minimalpaket, sagt Bockwoldt. ,Hilf-
reich sind auch Angebote Uber die zu kaufenden Ma-
schinen oder Werkzeuge, um die verhandelte Investi-
tionssumme zu untermauern. AuBerdem sollte der
Unternehmer seine Idee schriftlich zusammenfassen
und durch Brancheneinschatzungen die Erfolgsaus-
sichten belegen.” Aber, so betont Bockwoldt: ,Kurz,
sachlich und knackig. Das soll kein Buch werden."
Bockwoldt gibt hier Hilfestellung bis in die Detailfor-
mulierung hinein. Seine Branchenkenntnisse zieht er
aus Veroffentlichungen der Innungen und einschlagi-
gen Branchenreports. Wenn gar nichts hilft, ruft er die
fachkundigen Kollegen der Innungen an.

Die besten Unterlagen nutzen nichts, wenn der
personliche Eindruck nicht stimmt. Da kann Bock-
woldt allerdings nur eingeschrankt tatig werden. Viel
ist gewonnen, wenn die betriebswirtschaftlichen Hin-
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Wer seinen Personalstamm schnell aufbaut, muss sich intensiv um die Integration der
»Neuen* kiimmern. Die SRU Solar AG fithrt monatliche Mitarbeiterbesprechungen durch.

tergriinde des Betriebes und der Erweiterungsinves-
tition ,,sitzen” und vom Unternehmer den Banken si-
cher prasentiert werden konnen. Aber auch sonst
muss die Personlichkeit des Unternehmers den Er-
wartungen der Bank moglichst weitgehend entspre-
chen. Bockwoldt drtickt es so aus: ,Das ist wie ein Be-
werbungsgespréach. Der Unternehmer muss auch ,un-
ternehmerisch’ riiberkommen, nicht stumm wie ein
Fisch da sitzen, sondern kaufmannisch wirken.”

Ein Scheitern an diesem Punkt ist zwar unwahr-
scheinlich, kommt aber vor. Entweder stimmt auch in
der personlichen Prasentation die betriebswirtschaft-
liche Historie nicht oder es gelingt dem Unternehmer
nicht, die Erweiterungsinvestition als zukunftsfahig
darzustellen. Die Dienstleistungen der Hamburger
Betriebsberatung ist — wie bei allen Handwerkskam-
mern — kostenlos und nur begrenzt durch einen De-
ckel von 120 Stunden in drei Jahren.

Jorn lken

Woher kommt das Geld?

Die Auswahl eines geeigneten Forderinstrumentes fur die Finanzierung der Betriebserweiterung
ist alles andere als einfach. Wer sich einen ersten — unverbindlichen — Uberblick verschaffen will,
sollte bei der Forderdatenbank des Bundesministeriums ftr Wirtschaft und Technologie Hilfe
suchen:

www.foerderdatenbank.de

Wer beriat kostenlos Handwerksbetriebe?

Der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) bietet im Internet eine Plattform an unter
dem Namen BiS Beratungs- und Informationssystem im Handwerk:

www.bis-handwerk.de

Dartiber hinaus sind die Handwerker, die in der Handwerksrolle stehen, bei lhrer Handwerks-
kammer gut aufgehoben:
www.zdh.de/handwerksorganisationen/handwerkskammern/adressen.htm/

10 Jahre

sind keine Gluckssache.

PV5 Solarconcept setzt ausschlieRlich

auf Qualitdtskomponenten europaischer
Unternehmen - fiir Solarstromanlagen
mit zuverlassig hohen Ertragen und langer
Lebensdauer. Mit diesem Anspruch ist

PV5 Solarconcept ein starker Partner fiir
Handwerk und Handel - und das

seit 10 Jahren.

Denn Qualitat ist keine Gliickssache.
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PV5 Solarconcept ist der marktfiihrende Fach-
groBhandel fiir Solarstromanlagen im Rhein-
Main-Gebiet und einer der fiihrenden und
erfahrensten PV-Distributoren in Deutschland.

Erfahren Sie mehr:

PV5 Solarconcept GmbH

Saalédckerstr. 2 « 63801 Kleinostheim
Tel. 06027 - 40971-0 « Mail: info@pv5.de
www.pv5.de
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